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澳门打造文旅朝圣地的策略与布局

何超琼

（美高梅中国控股有限公司，澳门）

摘　要：文化是城市的灵魂亦是旅?的
#

涵。在澳门的综合度假村企业中，美高梅

先行一步，首倡文旅融合带动旅?；自２００７年开业以来，一直秉持“原创＋创新＋文

化＋旅?＋科技＋
$

色”的狮子匠心，不断丰富澳门的文旅
#

涵。酒店的建筑设计独

具特色；而酒店的“美高梅展艺空间”，专
%

文化艺术展览而设，是澳门综合度假村

首个。美高梅狮子双年展邀请５０位中国和法国的艺术家，在５０头狮子雕塑上作

画，通过艺术表达中法友谊。澳门美高梅大堂的《达利的舞者》，中庭的《八面灵

龙》都是国外著名艺术家的经典力作；美狮美高梅展示的清朝御地毯则彰显了传

统非凡工艺的魅力；“主席典藏”收藏有多名当代著名华人艺术家专
%

美高梅创作

的作品。美高梅中国希望通过在艺术文化方面的创意与创新，改变人们对澳门的

刻板印象，把澳门打造成文化旅?朝圣地。
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首个专
"

文化艺术展览而设的空间，免费向

公
+

开放。我认
"

艺术是可以开
%

很多交

流的大门，也是一个可持续发展的方向，因

"

艺术是不会停下来的。当中的“主席典

藏”囊括多件由著名当代华人艺术家，包括

蔡国
2

、萧勤、刘国夫、薛松、刘丹、洪易等，

特意
"

美高梅订创作的绘画、雕塑及装置

艺术作品，植根东方美学之馀同时受西方艺

术大师所影响，呈现世界不同文明，在经济、

社会及历史发展的深层意义，散发
;S

世纪

的当代气息。

美狮美高梅通过艺术藏品连世界，超

过
T<<

件顶级艺术珍品，与美狮美高梅的公

共空间完美融合。今天，人际和地域的连结

日益紧密，“主席典藏”是美高梅与这些艺

术家共注的澳门故事，亦联著东方与西

方、传统与创新，乃至美高梅与澳门。在

“一带一路”倡议的推动下，“主席典藏”透

过艺术把全世界带到中国，再把中国带到全

世界。

;

　艺术共赏共享　重塑公共文化
艺术的定义

　　文化艺术普及化的过程，是要让艺术融

入我们生活的四周，让公
+

睶移默化感受到

艺术因美好而创造的魅力。所以美高梅对

艺术的态度是非常开放的，要与公
+

共赏共

享，培育公
+

对文化的爱好与提高他们的赏

识能力，把文化艺术与
+

同乐。

“美高梅展艺空间”的第一个活动，就

是通过展示作
"

文艺复兴巅峰时期（十四

至十六世纪）的代表作品———意大利国宝

级艺术盓作文艺复兴时期的佛罗伦斯画派

名家桑德罗·波提切利（
SRRG U SG<S

年）之

力作《维纳斯》（约
SVR;

年），展示该时期人

民生活的素养，及对美好生活的追求。这项

活动不仅限於是一个博物馆级展览，而是通

过我们对中世纪文化，一个城市的文化与经

济发展，作出高度的深入探索，
"

公
+

提供

多角度的思考（见图
;

）。

图
;

　意大利著名画家桑德罗·波提切利代表作《维纳斯》（澳门美高梅）

　　
;<SR

年澳门回归祖国
SG

周年，我们以

“天造地创”
"

主题，荣邀中国北京紫檀博

物馆以巧夺天工之紫檀雕刻技艺，重塑北京

古城地标风砋，隆重呈献“老北京城紫檀雕

刻展”，弘扬博大精深的中华五千年文明，

紫檀雕刻技艺更被誉
"

重要的艺术瑰宝。
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发展至
;<SR

年《狮子双年展》，我觉得

应该更好地将澳门作
"

年轻艺术家的基地，

他们可以在这眧去尝试做很多艺术的工作。

在中法建交
G<

周年的时候，我们与法国的

文化部合作，请来了
;G

位中国艺术家和
;G

位法国艺术家，围绕中法建交友谊话题在

G<

个狮子雕塑上作画。过去几年，这
G<



狮子雕塑成
"

我们的国际友谊大使，在各公

+

空间展出，有部分更出访“一带一路”沿

瞃的国家作文化交流，让更多人知道和认识

澳门现在的艺术氛围及成熟水平（见图
T

）。

我们的文旅活动已达至一方传承，一方创

意，两者结合，用艺术作
"

人类共同体的重

要理解。

图
T

　澳门美高梅《狮子双年展》

T

　工匠精神传承与培育

我认
"

工匠精神传承与培育在文化旅

?中亦扮演非常重要角色。以澳门美高梅

"

例，世界著名玻璃雕塑家、其作品是博物

馆常客的戴尔·奇胡利（
J,#& !)')"#.

）就根

据我们酒店的气质及品牌的定位，专门设计

及订了酒店接待大堂的巨型玻璃画及天

花板的玻璃花朵。这些玻璃作品，完全人工

吹，展现工匠的高度技巧水平，配合在大

堂中央的著名超现实主义大师达利的雕塑

作品———《达利的舞者》，让美高梅的大堂

宛如演艺厅！（见图
R

）

图
R

　天花板的玻璃花朵及超现实主义大师达利的雕塑《达利的舞者》（澳门美高梅）
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　　美狮美高梅的美艺大堂展示了
;V

张御

地毯藏品，它们的历史可追溯至
SV W SX

世纪的清朝，曾被用作装饰北京紫禁城的殿

堂。其中代表作《龙翔九天》（见图
G

）源自

乾隆年间，其龙、花及云等图案以丝绸和镀

铜瞃编织而成，设计杂、手工精巧，可领略

中国地毯鼎盛时期
3

廷艺术的工匠精神。

图
G

　清乾隆年间御地毯《龙翔九天》（美狮美高梅）

　　每一个角落，都有订的工艺作品，每

一个角落，都是有理由及原因创造这些空

间。我们对传统工匠精神的尊重，亦开
%

了

我们与澳门工会联合总会合办的“
!

港澳

大湾区人才培训”之《大国工匠———工匠精

神传承与培育》计划，向公
+

进一步推行教

育，弘扬工匠精神。

４　打造澳门文化新景点、新面貌

;<ST

年
T

月国家主席习近平在俄罗斯

“中国旅?年”开幕式上致辞时表示，旅?

是综合性
*

业，是拉动经济发展的重要动

力。旅?是修身养性之道，中华民族自古就

把旅?和读书结合在一起，崇尚“读万卷

书，行万里路”。旅?作
"

传播文明、民心

相通、深化文明交流互鉴、增进友谊的桥睴

及管道，是衡量人民生活水平的一个重要指

标。

多年来，美高梅与超过
G<

个国家旅?

文化机构及博物馆建立紧密交流合作网络，

再与多个“一带一路”沿瞃国家打通文
4

，

包括法国、意大利、葡萄牙的国家博物馆及

顶级艺术家合作，
5

意打造全新方式演绎的

现代中外文化结合艺术体验。我们请来位

列世界前茅的葡萄牙装置艺术家瓦思康丝

勒，特意
"

我们订打造了其艺术生涯中最

大型的装置艺术《八面灵龙》，落
6

在澳门

美高梅（见图
Y

）。这件悬浮於半空的巨型

装置魅力慑人，曾登上各大艺术杂?封面，

"

澳门增添了一个新景点、打卡位。
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图
Y

　葡萄牙艺术家瓦思康丝勒的《八面灵龙》（澳门美高梅）

　　
;<SX

年，
"

隆重庆祝国庆
=<

周年及澳

门回归
;<

周年的重要双节庆日子，我们以

象徵五千年中华文明的“水墨艺术”
"

主

题，特
7

邀请了两位才华
8

溢的中国艺术家

马文女士及杨泳梁先生，分
7

在美狮美高梅

的视博广场及美高梅剧院，把我们的大胆创

意付诸实行，创造了一个立体化与数字化的

水墨艺术展：《华源》（见图
=

）。展览重新

定义水墨作品，以崭新方法结合数字科技，

以环保、可持续、自然、雕塑、
9

拟形式的三

重山水庭园融合成大型多媒体装置艺术，让

观
+

置身其中，成
"

立体山水画意境的一部

分，
"

大家带来非一般的艺术体验。这亦是

美高梅开澳门数码科技文化的先河，将现代

科技及创新融合、注入及加以运用，开展了

以蜕变及革新的大胆尝试，来传承中华传统

艺术的新里程。

图
=

　立体化与数字化的水墨艺术：《华源》（美狮美高梅）
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G

　原创“美狮
DM

”：由文化自信迈

向文化自觉　创造自己的品
牌故事

　　过去澳门每年接待约
R7<<<

万旅客，而

当中主要客源是
$

地?客。随著国家经济

高速增长，人民对美好生活及高质量发展的

往，到
;<TG

年，国家要实现建成文化
2

国、旅?
2

国的目标，高质量发展对文旅事

业及具精神文化素质的活动追求与日俱增，

对中华文化的自信及自豪感提升有增无
:

。

在种种利好因素下，都
"

创造属於自己的品

牌故事奠下良好的发展条件。

“美狮
DM

”意味著美高梅的狮子初心不

变，致力助力澳门成为“以中华文化
"

主

流、多元文化共存”的交流合作基地，进一

步深化大湾区的文旅共融，开
%

了创意传承

弘扬中华文化的新里程，深度及立体化全面

呈现中华文化形象，
"

澳门建设“一中心、

一平台、一基地”及作
"

“一带一路”中大湾

区的重要节点作出贡献。美高梅以旅?促

进文化传播，讲好中国故事，发挥好国际平

台的作用。我们积极推动中华文化走出去，

传播好中国声音，打开融通中外的新念、新

范畴、新表述，展示中华文化感召力，体现丰

富多彩的中国精神及中国形象亲和力。

今年正值“十四五”开局之年，亦是“两

个一百年”奋目标的历史交汇点，在这个

7

具意义与重要的时刻，我们用上狮子崇伟

的形态作
"

主题，开展了原创“美狮
DM

”系

列，踏入了一个新征程。狮子是美高梅的商

标，象徵威信、勇健、信念与坚韧的精神。我

们将这份精神推至另一个新高度，打造独具

魅力的中华文化旅?体验。“美狮
DM

”是我

们
"

新时代旅客创造的一个全新品味澳门

的方式，以美高梅狮子形象
"

核心，创新传

承中华文化
"

主轴，推出的一系列盛事，包

括演出、展览、文化交流和文创潮流
*

品。

适逢“艺文荟澳：澳门国际艺术双年展

;<;S

”载誉归来，
"

支持这个文化艺术盛会，

美高梅策划《盨醒》艺术特展。《盨醒》寓示

一种破旧立新的觉醒。这次展览的主题
"

“盨醒”，有著文化盨醒的含义。现在国家

在国际舞台的地位日渐壮大，就好像一盨

醒之狮，人民的文化认同感和民族自信不断

提升，我们希望能通过这一系列的活动可以

激发我们进一步思考，如何彰显中华民族对

自身文化
2

烈的认同和自豪感。

《盨醒》艺术特展是“美狮
DM

”系列其中

一个文化艺术及科技艺术活动。美高梅热

爱中华文明始终如一，深信对文化艺术的坚

持与尊重，是长远发展必备的核心价值。我

们敢於走在时代尖端，以“旅?
?

”概念先行

先试，率先将文化结合旅?，
"

澳门创造崭

新体验。一直以来，我们的团队以狮子匠心

精神，不断把跨界
7

、跨
*

业的元素结合，达

至协同发展，我们亦运用“原创
?

创新
?

科

技”跳出框架，不断推出前所未有的旅?体

验，开创新潮流，打造一个又一个“旅?
?

”

的标杆盛事。创新传承传统文化，发扬其独

有的魅力，把澳门打造成
"

文化旅?朝圣

地。

“美狮
DM

”系列的表演艺术及体育艺术

活动将推出大型民族舞剧《醒狮美高梅》，

以中国国粹及喜庆文化的代表者“醒狮”作

"

主题。“醒狮”是“扬民族之威、立中国之

魂”的重要仪式，以及海外同胞认祖归宗的

２１



重要文化桥睴。所谓有华人的地方就有

“醒狮”，已列入非物质文化遗
*

的“醒狮”

连著全球华人，代表著中华民族自
2

不息

的精神。我们很高兴与广州歌舞剧院
;

手，

共同创作这个美高梅专属版本的驻场表演，

更得到澳门特区政府及广州市政府的大力

支持，这个舞剧充分运用美高梅剧院的顶尖

设备，把文化与科技完美融合，实现民族舞

剧创新，讲好中国故事。

《醒狮美高梅》与我们持续举办的“美

高梅狮王
<

霸———澳门国际邀请赛”（见图

V

）及“美高梅幼狮训练计划”，不仅可实现

非遗文化有效传承，还在教育、培育下一代

对中华文化历史重要性的认知，提升中华文

化在全球文化艺术的影响力都有著显著作

用。同时，通过结合传统体育、现代赛事及

演出手法，推动文旅融合品牌化发展，拓展

文旅融合新空间，以至实践一些品牌培育项

目，都是我们探索推进文旅融合
DM

工程，用

原创
DM

讲好中国故事，打造文旅新业态的

发展进程。

图
V

　美高梅《狮王
"

霸》澳门国际邀请赛

　　美高梅亦於
;<SV

年率先举办国际艺术

论坛，旨在云集国
$

外的知名艺术家和业界

精英，展开富有前瞻性及具影响力的艺术探

索对话。由“探索公共艺术定义”、“艺、转、

科技”，以至今
=

的“大湾区艺术论坛：中国

文化觉醒的当代话语”，美高梅已成功构建

有效艺术交流平台，将艺术推广至各阶层。

今年更是进行了联动大湾区的文化艺术讨

论，结合瞃上瞃下形式举行论坛，通过首席

艺术合作媒体“雅昌艺术”以及官方直播合

作夥伴“在艺”进行现场直播，吸引超过
ST<

万人在瞃观看。过去三
=

论坛，累积参与艺

术学术机构及博物馆共有
SG

间，参与的专

家讲者有
;R

位。

文化艺术千百年来都联著人类，不分种

族，不分国界，用艺术作
"

人类共同思想，促进

全世界的沟通，是大家生活不可分割的一部

分。在世界逐渐回复正轨的後疫情时代，拥有

团结的精神胜过千言万语。大家必须集合勇

气，用艺术文化这种共同语言重燃希望。
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６　未来展望

身
"

爱国爱澳的澳门女儿，回归前後，

我就开始构想如何在澳门现有的
*

业上，打

造一些非博彩、更多元的经济
*

业，
$

心有

一个
2

烈的愿想：
"

了澳门长远发展，定位

一定要准确，要抓住国家给予澳门的庞大机

遇和政策。我希望未来大家提起澳门时，不

再只是想到博彩。我希望他们会
>

，澳门是

一个文化旅?朝圣地、一个让人趋之若鹜的

旅?城市、一个认识中华文化与多元文化?

存的良好基地，很想每年多去逛逛，看看她

最近流行什
?

，沉浸在她四百多年的中西文

化历史底
(

及多元文化气息中去寻宝。而

我更希望能亲手
"

澳门打造一个给公
+

及

旅客的文旅探索之地，一个历久常新?能
"

城市注入更多动力的文旅心脏。

笔者作
"

全联旅?业商会执行会长，长

期参与全联旅?业商会，深深体会到文旅融

合、全域旅?及大旅?等概念（即“旅?
?

”

概念）对城市经济规划及发展的重要性。

国家从旅?大国朝著向旅?
2

国的“旅?

?

”新时代迈进。旅?不应再被看成是孤立

的行业，旅?是增
2

人民幸福感及获得感、

优化区域布局、促进城市发展的新经济增长

点。而“旅?
?

”具有促进共享、提升价值、

搭建平台的跨界
7

合作协同效应及效益。

通过“旅?
?

”亦可以打造新的生活方式，推

动旅?商品特色化发展。

在过去
;<

多年，即使遇到多番挑战，我

仍然迎难而上，与团队不忘初心使命，坚持

砥砺前行。面对国家一系列利好澳门长远

发展的政策规划，包括《
!

港澳大湾区文化

和旅?发展规划》，提出共建人文湾区，全

面打造宜居宜业宜?的国际一流湾区。

;<;G

年，文化
*

业体系将更加健全，文化遗

*

将更有效保护传承，文化艺术精品将不断

盠现。
!

港澳合作将更加深入，共同打造一

批具有广泛影响力的示范项目及示范区。

澳门在全面准确贯彻“一国两制”方

针，在行政长官带领下，已加快构建新发展

格局，中华文化影响力进一步提升，多元文

化进一步交流融合，世界级旅?目的地竞
<

力进一步增
2

。展望
;<TG

年，国家建成社

会主义文化
2

国、旅?
2

国，国民素质和社

会文明程度达到新高度，国家文化软实力显

著增
2

。我认
"

未来澳门的新发展就是要

用好大湾区之间“一程多站”的联动合作，

建立以岭南文化
"

根基的“旅?
?

”发展模

式，藉文化元素丰富旅?体验和创意，借旅

?推动文化资源向
*

业转化，成
"

大湾区旅

?合作的重要纽带。澳门要妥善处理好保

护和发展的关，注重延续城市历史文
4

，

把传统岭南文化保存下来，让人们记住历

史、记住乡愁，发扬传统文化的魅力。无论

是文化与科技、文化与创意工业、文化与承

传、文化与保育、文化与教育、文化与民生等

议题都值得我们深入讨论。

同时，澳门以开放的态度，让全球艺术

家来到澳门这片包容及文化瑰宝浓郁的土

壤上发展，让他们经由澳门及美高梅接触及

学习中华文化，?向世界传播开去。每个持

份者及参与者独一无二的澳门美好记忆乐

事，缔造了“你中有我，我中有你”的澳门故

事。
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