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摘　要
]

为更准确地把握澳门博彩公司与国外博彩公司在非博彩发展方面的差距，

本论文选择了海外九家有代表性的大型博彩公司与澳门六家博彩公司进行比较研

究。研究发现，澳门六家博彩公司的非博彩收入比重与海外九家大型博彩公司的

差距在
ST^

左右，比过去普遍认
%

的要低。在非博彩发展的速度方面，澳门博彩

公司与海外博彩公司的差距在逐渐缩小。非博彩业务的
#

容，澳门与海外公司相

似，主要集中在酒店、餐饮、购物等方面。但澳门博彩公司未介入赌场管理服务、房

地
&

开发服务，以及互联网博彩等业务。
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业多元化，
:

少对博彩
*

业的依赖是

中央政府对澳门特区的长期期望，也是特区

政府多年来一直在追求的目标。多元化努

力的一个重要组成部分是博彩公司的多元

化，即博彩公司除了博彩
,

乐以外，要大力

发展非博彩项目，增加非博彩在公司总收入

中的比重。特区政府在澳门回归之後开放

赌权时，就希望通过博彩公司发展非博彩项

目而
:

少澳门对博彩业的依赖。为此，特区

政府在博彩竞投批给时，便把博彩公司的非

博彩项目放在非常重要的地位。在将赌牌

批给永利时，强调的是其在度假村方面的特

色；而在将赌牌批给威尼斯人时，强调的是

其在会展方面的优势。赌权开放近
;<

年

来，澳门的六家博彩公司也不断地努力发展

非博彩元素，?取得了一定的进步。但是，

澳门博彩企业的非博彩元素发展，是不是足

够？如果不足
@

，还有多大的发展空间？世

界上的博彩公司的多元化发展，主要是哪些

方向？弄清楚这些问题，对特区政府制定
*

业政策，以及博彩公司明确未来努力的方向

都具有重要意义。本研究利用澳门理工学

院的博彩旅?行业数据库，比较澳门的六家

博彩公司与海外其他大型博彩公司的非博

彩发展及其方向，填补这方面的空白①。

S

　现有的博彩公司非博彩发展
的参照标准

　　澳门博彩公司的多元化参照指标一般

都是
$

华达州或
$

华达州的拉斯维加斯的

博彩数据。根据“澳门幸运博彩经营权开

放中期检讨：经济、社会、民生影响及承批公

司营运状癋研究报告”（
;<SY

），
;<SR

年
$

华

达州博彩收入达
S<<

万美元或以上的
,

乐

场，博彩收入?其业务总收入的
RR2G^

。而

澳门的博彩公司，博彩收入?总收入的比重

为
X<^

。澳门博彩公司非博彩收益?博彩

公司的收入比重比
$

华达州的
,

乐场低

RG^

。

上述中期检讨研究报告引用的数据来

自美国
$

华达州博彩控制委员会（
_&@,0,

8,1'/4 !*/$%*# E*,%0

）。如果再看该委员

会公布的拉斯维加斯大道（
F,( K&4,( :$%'5

，

以下称“拉斯维加斯”）
,

乐场的博彩收入

?总收入的比重，则发现澳门博彩公司有更

大的差距。根据该委员会公布的数据，拉斯

６１
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维加斯博彩收入在
S<<

万美元以上的
,

乐

场的博彩收入?其总收入的比重，比
$

华达

全州的
,

乐场的博彩收入?总收入的比重

更低。
;<SR

年，拉斯维加斯
,

乐场的博彩

收入?其总收入的比重仅为
TY2V^

，低於
$

华达州全州的
RR2G^

近
V^

。此外，上述两

地
,

乐场博彩收入?总收入的比重过去多

年仍在快速下降。同样根据该委员会公布

的数据，
;<S<

年，拉斯维加斯
,

乐场的博彩

收入?其总收入的比重为
TX^

，但到
;<SX

年该比重已下降到
;=^

（图
S

）。

图
S

　美国拉斯维加斯博彩收入
S<<

万美元以上的
#

乐场的博彩收入比重

　资料来源：
_&@,0, 8,1'/4 !*/$%*# E*,%07 3C($%,-$ Z&5*%$7 ;<S<U ;<SX

　　进一步分析拉斯维加斯赌收在
S<<

万

美元以上的
,

乐场的收入构成，
;<SX

年博

彩?
;=^

，酒店?
T;^

，食品和饮料?

;Y^

，其他?
SG^

（图
;

）。

图
;

　美国拉斯维加斯
;<SX

年博彩收入
S<<

万美元以上的
#

乐场收入构成

　资料来源：
_&@,0, 8,1'/4 !*/$%*# E*,%07 3C($%,-$ Z&5*%$7 ;<SX

　　但
$

华达州博彩控制委员会的上述比

重是如何计算出来的，至今未见具体
>

明。

根据该委员会发布的“
$

华达博彩摘要”

（
_&@,0, 8,1'/4 3C($%,-$

）
;<SX

中的介绍，

其报告的数据有如下特徵：
,2

数据包括的
,

乐场是
;X<

家年度博彩收入超过
S<<

万美

元的持牌
,

乐场。数据来源是这
;X<

家
,

乐场按规定向该委员会提交的未经审计的
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年度财务报告。
C2

除了公布的数据，
.

有进

一步细分数据提供。
-2

除了
S;

家上市公司

所属的
YT

家以外，不提供其他
,

乐场的名

单。
02 ;X<

家
,

乐场面，
YT

家
,

乐场的收

入?
;X<

家
,

乐场总收入的
=S2X^

。以上

>

明显示，
;X<

家
,

乐场面有
;;=

家都不

是上市公司的
,

乐场。进入摘要的门槛非

常低，年度博彩收入达到
S<<

万美元即可，

因此，大部分
,

乐场的规模都比较小；由於

在正常情况下，澳门最小的博彩公司的年博

彩收入都超过
T7G<<

万美元（
;<SX

数据），

因此，他们与澳门六家博彩公司的可比性非

常低。摘要提供了规模比较大的
YT

家
,

乐

场的数据，但因
"

他们的投资组成比较杂

（例如包含赛马、赛狗，以及海外投资等），

难以判断其计算方法是否与澳门的计算方

法一致。如果方法不一致，计算出来的结果

就难以进行比较。

澳门的博彩公司都是上市公司。澳门

统计的博彩公司的博彩收入和非博彩收入

比重，是根据他们的年报计算的。因此，要

真正解澳门的博彩公司与美国或世界其

他地方的博彩公司的差距，需要将澳门六家

上市公司的数据与美国和其他地方类似规

模的上市公司的数据进行比较。

２　澳门博彩公司的博彩收入比重

非博彩
,

乐设施，尤其是餐饮住宿等配

套设施，是所有较大型博彩公司的基本配

置。这种配置，不管是在拉斯维加斯还是在

澳门，都有著悠久的历史。在拉斯维加斯，

SXR;

年建成的最後的边疆酒店（
O)& `*$&#

F,($ H%*/$'&%

），酒店旁边就建了一个“最後

的边疆之村”（
O)& F,($ H%*/$'&% K'##,4&

）。

该村利用从
$

华达州各地搬来的历史建筑，

创建了一个古老的西部村庄，面有商店、

剧场、博物馆、酒吧和其他景点，包括西部婚

礼的小教堂。这已经与现代大型度假村赌

场的配备不相上下了（图
T

）。

图
T

　“最後的边疆酒店”附属的“最後的边疆之村”

　资料来源：网络照片

　　澳门的博彩公司也不例外。澳门实施

博彩专营制度以来的第一家大型赌场度假

村“爱都酒店”，
SXYT

年开业时，除了博彩设

施以外，就配备了多种非博彩项目设施，包
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括酒店、餐馆、夜总会、泰式浴室、泳池和儿

童乐园（何永康，
;<SS

）。
SX=;

年开幕的爱

丽都歌厅也聘请了香港著名影星、歌星?场

助兴。如果追溯到更早时间，在博彩专营制

度之前，於
SXT=

年在澳门投得赌场专营权

的泰兴
,

乐总公司，其开设的
,

乐场
$

可能

.

有很多的非博彩设施，但因为其所在位置

通常都集中在市区最繁盛之处，因此，有关

的配套设施，在
,

乐场外有众多公司提供。

比如其开设的瑞贞摊馆所在地福隆新街，除

了有大小食肆外，还设有行庄、商店、戏院、

酒馆、烟馆等。泰兴
,

乐的
,

乐场经营模式

与目前拉斯维加斯凯撒
,

乐的
FD_P ,

乐

区模式基本一致：众多的中小餐饮、购物和

非博彩
,

乐公司在
,

乐场所在的同一街区

密集集聚，以满足
,

乐场客人非博彩的需

要。

但是，从
;<<Y

年开始，澳门的博彩公司

才因
"

陆续在香港证券交易所上市而公布

其经营的业务中来自博彩和非博彩的收入

比重。
;<<Y

年，银河
,

乐集团公布了其“博

彩及
,

乐”和“建筑材料”的营业额，当年银

河
,

乐集团的“博彩与
,

乐”收入?公司营

业额的
=;2Y^

。但该年该公司的博彩收入

主要来自其卫星
,

乐场，包括利澳
,

乐场、

总统
,

乐场及金都
,

乐场。其首家旗舰
,

乐场“星际酒店”虽然已开业，但因
"

开业

时间很短（
S<

月才开业），因此，其非博彩收

入的比重，对澳门的主流
,

乐场
.

有可参考

意义。真正有参考意义的博彩收入比重，是

澳博（
;<;S

年改名为“澳
,

综合”）和新濠

博亚（
6&#-* Z&(*%$( a b/$&%$,'/1&/$

）
;<<=

年的年报公布的博彩收入数字。当年，澳博

的博彩收入?其总收入的
XX2V^

，非博彩收

入仅?
<2;^

，基本可以忽略不计。新濠博

亚的博彩收入?总收入的比重是
XR2=^

，非

博彩收入比重仅
G^

，也是非常低。

澳门六家博彩公司均有年报，皆公布了

收入构成的年份是
;<S<

年
c

其中美高梅

;<S<

年的数据是
;<SS

年的年报公?的
d

。

这年，澳门六家博彩公司的博彩收入?总收

入的比重平均为
XR2G^

。其中，最高的是澳

博，比重
" XX^

，其次是美高梅，比重
"

X=


G^

，最低的是金沙，比重
" VV2R^

（图

R

）。

图
R

　
;<S<

年澳门六家博彩公司博彩收入?公司总收入的比重

　资料来源：根据六家博彩公司
;<S<

年的年报整理

　　从
;<S<

年到
;<;<

年的
SS

年间，澳门

六家博彩公司博彩收入?总收入的比重，於

前阶段一直呈上升趋势，
;<ST

年和
;<SR

年

到达顶点，
;<SR

年以後开始下降，
;<;<

年仅

９１



?总收入
=X2G^

。由於
;<;<

年博彩旅?行

业受到新冠疫情影响，导致收入大
:

，可能

不能代表正常的比重，因此，我们把
;<;<

年

的博彩比重排除在外。那麽，最新的正常情

况下的博彩收入则是
;<SX

年的博彩收入。

;<SX

年六家博彩公司收入?总收入的比重

则是
V=2;^

②。博彩收入?总收入的比重下

降，意味著非博彩收入?总收入的比重的上

升。
;<SR

年，博彩
*

业发展到最高峰的年

份，六家博彩公司的非博彩收入仅?总收入

的比重平均不到
G^

，而到
;<SX

年则已达

到
ST^

（图
G

）。

图
G

　澳门六家博彩公司博彩收入?总收入比重趋势

　资料来源：根据六家博彩公司
;<S<U ;<;<

年的年报整理

　　非博彩收入?博彩公司总收入的比重

是否已达到理想状态？如果不是，还有多大

的上升空间？则需要看其他国家的博彩公

司目前达到的水平。

T

　全球大型博彩公司的非博彩
比重

为了比较澳门的博彩公司的博彩与非

博彩收入的比重是否合理，以及如果不合理

的话，与世界其他公司的差距有多大，本研

究选择使用世界其他地方有代表性的九家

博彩公司的收入数据来进行比较。

３．１　公司的选择

由於澳门博彩公司的规模居於世界前

列，为了使各公司的规模具有可比性，本研

究选择
:$,$'($,

数据库提供的
;<SV

年 “
O*5

S<< !*15,/'&(] !,('/*( a 8,1'/4

”（撰写

论文时能得到的最新资料）中，除澳门六家

博彩公司之外，排在最前面的九家博彩公

司。这九家博彩公司是：凯撒
,

乐（
!,&(,%(

b/$&%$,'/1&/$ !*%5*%,$'*/

）、佩恩国民博彩

（
M&// _,$'*/,# 8,1'/47 D/-2

）、博伊德博彩

（
E*.0 8,1'/4 !*%5*%,$'*/

）、红岩度假村

（
Z&0 Z*-9 Z&(*%$(7 D/-2

）、兰科集团（
Z,/9

8%*"5 M#-

）、皇冠度假村（
!%*>/ Z&(*%$(

F$02

）、云 顶 新 加 坡 （
8&/$'/4 :'/4,5*%&

F$02

）、大加拿大博彩（
8%&,$ !,/,0',/ 8,1



'/4 !*%5*%,$'*/

）和星亿
,

乐集团（
O)& :$,%

b/$&%$,'/1&/$ 8%*"5 F$02

）。九家面，
R

家

是美国公司，
;

家是澳大利亚公司，英国、加

拿大和新加坡各一家公司，正好是美洲、欧

０２

② 根据博彩公司年报提供的数据计算。



洲、大洋洲和亚洲最具代表性的博彩公司。

九家公司最高市值
VR

亿美元（凯撒
,

乐），

最低市值
X

亿美元（兰科集团）（表
S

）。

表
S

　
;<SV

年全球市值最大的九家赌场经营公司
e

公司名称 英文名称 国家 市值（亿美元）

S

凯撒
,

乐
!,&(,%( b/$&%$,'/1&/$ !*%5*%,$'*/

美国
VR

;

佩恩国民博彩
M&// _,$'*/,# 8,1'/47 D/-2

美国
TY

T

博伊德博彩
E*.0 8,1'/4 !*%5*%,$'*/

美国
;Y

R

皇冠度假村
!%*>/ Z&(*%$( F$02

澳大利亚
;R

G

云顶新加坡
8&/$'/4 :'/4,5*%& F$02

新加坡
SV

Y

红岩度假村
Z&0 Z*-9 Z&(*%$(7 D/-2

美国
S=

=

星亿
,

乐集团
O)& :$,% b/$&%$,'/1&/$ 8%*"5 F$02

澳大利亚
SR

V

大加拿大博彩
8%&,$ !,/,0',/ 8,1'/4 !*%5*%,$'*/

加拿大
X

X

兰科集团
Z,/9 8%*"5 M#-

英国
X

　　　
e

不包括在澳门经营博彩业务的公司

　资料来源：
:$,$'($,

（数据库）
7 O*5 S<< !*15,/'&(] !,('/*( a 8,1'/47 ;<;<7 ;<;S

年
V

月
;<

日浏览

　　凯撒
,

乐是位於美国
$

华达州雷诺市

的酒店和
,

乐博彩公司，前身是
b#0*%,0*

Z&(*%$(

，经营多个博彩品牌，?提供餐饮、酒

店、表演、会展、购物等多种服务。
;<SV

年

的市值
" VR

亿美元，是九家博彩公司中规

模最大的一家。

佩恩国民博彩是美国的赌场和赛马场

的运营商，总部设在宾夕法尼亚州的怀俄米

辛，在美国和加拿大经营著
RR

家博彩设施

场所，业务涉及零售和在线博彩、现场赛马

和体育投注
,

乐。
;<SV

年市值
" TY

亿美

元，在九家博彩公司中名列第二。

博伊德博彩是位於
$

华达州天堂市的

博彩与款待业公司，在美国
S<

个州拥有?

经营
;V

家博彩场所。
;<SV

年市值
" ;Y

亿

美元，在九家博彩公司中名列第三。

红岩度假村是一家位於美国
$

华达州

拉斯维加斯山谷的酒店赌场，其命名是根据

其附近的红岩峡国家保护区而命名的，是

美国驿站赌业（
:$,$'*/ !,('/*(

）旗下的品牌

企业。

兰科集团是一家总部位於英国的博彩

公司。早期是从事电影和电影行业的公司，

随後逐步
A

离非博彩项目，专注博彩业务经

营。目前经营的博彩业务包括在英国的
GY

家赌场、
XY

家宾果俱乐部和互联网博彩，以

及比利时的
;

家赌场和西班牙的
S<

家宾果

俱乐部。

皇冠度假村是澳大利亚最大的博彩和

,

乐集团，总部位於澳大利亚墨尔本市，拥

有?经营澳大利亚和英国共
R

个博彩和
,

乐综合度假村。

云顶新加坡是一家早期在曼恩岛注册

的公司，随後在新加坡上市，?把注册地改

在新加坡。云顶新加坡的主要业务是开发、

管理和运营综合度假村目的地，包括博彩、

景点、酒店、会展旅?、休盻和
,

乐设施。

大加拿大博彩是加拿大博彩、
,

乐和酒

店管理公司，在加拿大
R

个省
$

经营
;G

个

综合的博彩
,

乐场所。

星亿
,

乐集团总部位於澳大利亚的布

里斯班，拥有?经营悉尼之星、
B

金海岸之

１２



星和布里斯班财富世界等综合度假村，?代

表昆士兰州政府管理
B

金海岸会展中心。

３．２　非博彩收入的比重

由於九家博彩公司上市的时间不同，提

供年报的年份时间也有差?，因此，本研究

选择
;<SG

年为开始的比较年份，因为这一

年所有九家博彩公司都提供了收入构成的

数据。根据九家博彩公司六年的博彩收入

数据，可以发现，世界最大的九家博彩公司

（不包括澳门的公司）
;<SG

年的博彩收入平

均?公司总收入的比重为
=Y2T^

。
;<;<

年，博彩收入?总收入的比重为
=Y2R^

③。

如果考虑到
;<;<

年因为新冠疫情的影响，

公司的收入结构可能受到了扭曲，因此，我

们选择参考
;<SX

年的数据。
;<SX

年九家

博彩公司的博彩收入平均?公司总收入

=R2S^

。与澳门六家博彩公司同期的数据

（
V=2;^

）比较，九家博彩公司的博彩收入?

公司总收入的比重要低
ST2S^

（表
;

）。

表
;

　全球九家博彩公司博彩收入?总收入比重

年份 博彩收入?总收入比重（̂ ）

;<SG =Y2T

;<SY =G2Y

;<S= =G2Y

;<SV =G2=

;<SX =R2S

;<;< =Y2R

　资料来源：根据九家博彩公司
;<SG U ;<;<

年的

年报整理

从表
;

可以看出，九家博彩公司的博彩

收入比重总体呈较稳定的状态。而同期，澳

门六家博彩公司的博彩收入?总收入的比

重从
XT2R^

下降到
V=2;^

，下降了
Y2;^

。

这显示，从
;<SG

年到
;<SX

年，澳门博彩公

司的非博彩收入的发展速度，超过全球九家

博彩公司的非博彩收入的发展速度（图
Y

）。

图
Y

　澳门六家博彩公司与全球九家博彩公司收入比重变化趋势比较

　资料来源：根据上述公司
;<SGU ;<;<

年的年报整理

　　九家博彩公司的博彩收入比重彼此有

较大的差?。博彩比重最高的英国兰科集

团，其博彩收入?其总收入的比重约
X;^

。

最低的是红岩度假村，其博彩收入仅?其总

收入的
GV2R^

。红岩度假村的博彩收入比

重低，可能与该公司的目标客人定位有关。

２２

③ 兰科集团２０１９年底?购海外企业，使来自海外的博彩收入增加。２０２０年的年报因此增加了海外
收入部分，该部分收入?该公司总收入的０．８％。特此

(

明。



该公司的客人主要是拉斯维加斯市居民，少

数是来自拉斯维加斯之外的美国居民。其

主要博彩?戏为角子机。为吸引客人光顾，

该公司需要较多的非博彩设施，尤其是美

食：“因
"

本地客人访问
,

乐场的首要原因

就是
,

乐场的美食”（公司年报，
;<;<

）（图

=

）。

图
=

　
;<SX

年全球九家博彩公司博彩收入?总收入比重比较

　资料来源：根据九家博彩公司
;<SX

年的年报整理

３．３　全球九家博彩公司的多元化方向

分析九家博彩公司的经营资料，发现他

们的多元化经营主要体现在三个方面：区位

多元化、业务种类多元化以及?戏种类多元

化。

（
S

）区位多元化。九家博彩公司都是

高度区位多元化的公司，即他们在不同的地

方都有博彩业务。一部分公司的区位多元

化是国
$

区位多元化。比如博伊德博彩在

美国
S<

个州有
;X

处
,

乐设施；大加拿大博

彩在加拿大
T

个省经营
=

处
,

乐场。更多

的公司有跨国
,

乐场。
;<;<

年，凯撒
,

乐

除在美国
SY

个州之外，还在
G

个其他国家

经营
,

乐场。云顶新加坡的博彩业务遍及

多个国家，包括新加坡、马来西亚、美国、澳

大利亚、巴哈马、菲律宾和英国。

（
;

）业务种类多元化。酒店、餐饮和零

售是所有九家博彩公司均有的非博彩项目。

由於澳门六家博彩公司也同样有这些项目，

与世界其他公司差
7

不大，因此，本研究重

点关注九家博彩公司在酒店、餐饮和零售之

外的业务种类。

九家博彩公司与澳门六家博彩公司不

同的业务主要包括：
,

乐场管理服务、房地

*

、互联网博彩、体育博彩（互联网）和网上

社交博彩。

,2 ,

乐场管理服务。九家公司中，三家

公司有这种业务。他们是美国的凯撒
,

乐、

佩恩国民博彩和红岩度假村。凯撒
,

乐在

美国通过
,

乐场管理服务协议的方式，为
G

个
,

乐场提供管理服务，?获得管理费。红

岩度假村则通过收入分成的方式，为美国的

印第安
,

乐场提供管理服务。

C2

房地
*

项目。有房地
*

项目的公司

主要是澳大利亚的公司，包括皇冠度假村和

星亿
,

乐集团。在建设
,

乐场度假村的同

时，也附带建设公寓楼和住宅。比如星亿
,

乐集团在布里斯班的王后码头（
P"&&/

’
(

I),%+ E%'(C,/&

）的赌场建设项目就有
;7<<<

３２



套公寓房。

-2

互联网博彩。互联网博彩是九家博

彩公司与澳门六家博彩公司最大的差
7

。

九家博彩公司，除澳大利亚的星亿
,

乐集

团、云顶新加坡和美国的红岩度假村之外，

均有互联网博彩业务。凯撒
,

乐认为，网上

体育博彩和一般博彩一样，是电子商务时代

快速发展的
*

业部门，消费者对网上博彩的

信心会持续增加，对网上博彩的偏爱也会持

续增加，因此有较大的发展前途。凯撒
,

乐

的观点基本代表了九家博彩公司中大多数

博彩公司的观点。因此，各公司都加强互联

网博彩的布局，通过收购、兼?或者投资等

方式进入该领域。

（
T

）各公司的互联网博彩业务也是高

度多元化的业务。单是博彩平台就包括互

联网平台和移动设备网络平台。两个平台

上的博彩?戏也有多种类型，包括体育博

彩、社交博彩、梦幻体育博彩 （
+,/$,(.

(5*%$(

）和传统赌场博彩；互联网?戏又包括

赌场?戏、宾果?戏、扑克?戏等。多家公

司都强调他们为客人提供线上和线下两个

博彩渠道。比如凯撒
,

乐就强调，他们有实

体度假村赌场、网上博彩和手机博彩，能为

客人带来更多的选择。

３．４　多元化发展的战略

九家博彩公司实施多元化战略的方式

主要为?购、战略联盟和直接投资。

从国家分类来看，九家博彩公司中，最

积极通过?购和联盟实施多元化，尤其是发

展网上博彩的公司是美国的公司。其中凯

撒
,

乐和佩恩国民博彩在过去
T

年时间，

各有
R

次?购，分
7

与
T

家公司和
R

家公司

建立了合作联盟。凯撒
,

乐首先和博彩公

司威廉希尔（
I'##',1 `'##

）结成战略夥伴，

从而能够利用该公司在网上体育博彩的资

源，随後在
;<;<

年以
T=

亿美元收购了该公

司。收购了威廉希尔以後，使凯撒
,

乐与威

廉希尔能共同在美国
SG

个州，以及哥伦比

亚特区合作经营互联网体育博彩。

博伊德博彩
;<SV

年收购?戏和
,

乐公

司
F,$$/&% b/$&%$,'/1&/$ 8%*"5

，该公司是

;<S<

年成立的视频博彩终端和视频扑克机

公司。收购使博伊德博彩顺利进入视频博

彩。同年
V

月，博伊德博彩与美国最大的在

线体育博彩公司
H,/J"&# 8%*"5

（“
H,/J"



&#

”）建立战略合作夥伴关，在美国全国范

围
$

发展体育博彩和在线博彩业务，?获得

H,/J"&# G^

的股权。博伊德博彩在
;<;<

年

的年报中指出，鉴於他们公司的规模和经验

与
H,/J"&#

的
V<<

万客
6

及其遍布
RG

个州

的存在相结合，此次合作将?戏
,

乐行业中

规模最大，以及地域最多元化的两家公司聚

集在一起。

其他国家的公司也积极通过?购发展

互联网业务。英国的兰科集团
;<SV

年通过

?购西班牙的
P:E 8,1'/4

公司，进入了互

联网宾果业务；
;<SX

年又收购了
:$%'0&

8,1'/4

公司。该公司是经营英国网上宾

果、网上老虎机和手机社交博彩的公司。

合作联盟也是九家博彩公司中大部分

公司发展多元化的战略方式。大加拿大的

网上业务是通过与
E!F!

的战略联盟，从而

参与该公司网上博彩平台
M#,._*>2-*1

的

业务。

澳大利亚的公司
.

有通过?购，而是通

过战略联盟的方式发展。皇冠度假村通过

４２



与
J8_ 8,1&(

的联盟（通过多数股权合

作）进入手机?戏和社交博彩；通过与
!)'##

8,1'/4

的联盟（少数股权参与）进入手机

?戏；通过与
3(5&%( 8%*"5

和
_*C"

的联盟

（
G<^

股权和
;<^

股权参与）进入英国的实

体博彩市场和酒店市场。星亿
,

乐集团则

通过合作联盟开发房地
*

。只有云顶新加

坡最近几年都
.

有?购或者联盟活动，主要

只是靠自己的资本投资来发展（表
T

）。

表
T

　全球九家博彩公司?购与联盟发展战略

博彩公司 ?购 联盟

凯撒
,

乐
R T

佩恩国民博彩
R R

博伊德博彩
S S

红岩度假村
S S

大加拿大博彩
< S

兰科集团
; <

星亿
,

乐集团
< S

皇冠度假村
< R

云顶新加坡
< <

　资料来源：九家博彩公司
;<;<

年的年报

４　总　结

将澳门六家博彩公司的收入结构与海

外九家博彩公司的收入结构比较，澳门六家

博彩公司的非博彩收入比重与海外九家博

彩公司的非博彩收入比重差距为
ST^

左

右。?且，澳门六家博彩公司的非博彩收入

比重的增长比海外九家博彩公司的非博彩

收入比重的增长更快，从而使澳门六家博彩

公司的非博彩收入比重正加速缩小与海外

九家博彩公司的差距。本研究的发现显示，

澳门六家博彩公司在非博彩方面的差距，比

过去一直认
"

的那样要低很多。这种把澳

门博彩企业与世界大型博彩企业相比的方

式，比与拉斯维加斯进行地区性比较，更能

接近现实。

在多元化发展方向方面，酒店、餐饮、购

物和
,

乐，澳门与海外博彩公司基本上都差

不多，这些元素是
,

乐场吸引博彩客人的必

要元素。澳门与海外博彩公司的差距，与美

国的公司比较，澳门博彩公司
.

有为市场提

供赌场管理服务；而与澳大利亚的公司比

较，澳门博彩公司缺乏房地
*

开发服务。但

与九家博彩公司比较，澳门与海外博彩公司

最大的差距是澳门博彩公司
.

有进入互联

网博彩，包括手机博彩、体育博彩和传统的

互联网博彩。

本研究仍有一些局限性。例如，澳门博

彩企业受到土地等资源
C

赋的局限，以及法

律法规和批给合约的限制，有些非博彩元素

是难以开展的，而跨地区经营的世界大型博

彩企业，则较少受到这些方面的限制。但

是，与过去主要与拉斯维加斯进行地区性比

较相比，本研究把澳门博彩企业与世界大型

博彩企业相比较，
"

这方面的研究提供了新

的思路和研究方式，有利於打破学术研究的

偏见，
"

研究非博彩问题提供更加全面的视

角。
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附件
S

　全球九家博彩公司与澳门六家博彩公司年报网址

公司名称 年报网址

云顶新加坡
)$$5][[>>>24&/$'/4('/4,5*%&2-*1['/0&B2)$1#lm [&/['/@&($*%([,//",#U %&5*%$(

皇冠度假村
)$$5(][[>>>2-%*>/%&(*%$(2-*12,"['/@&($*%(U ,/0U 1&0',[,//",#U %&5*%$(

红岩度假村
)$$5][[%&0%*-9%&(*%$(2'/@&($*%%**12-*1[(&-U +'#'/4(

凯撒
,

乐
)$$5(][['/@&($*%2-,&(,%(2-*1[+'/,/-',#U '/+*%1,$'*/

星亿
,

乐集团
)$$5][[>>>2($,%4%*"5#52-*1[+'/,/-',#U '/+*%1,$'*/[(&-U +'#'/4(

佩恩国民博彩
)$$5(][[5&///,$'*/,#4,1'/424-(U >&C2-*1[%&5*%$(U +'#'/4([,//",#U %&5*%$(

大加拿大博彩
)$$5(][[4-4,1'/42-*1[+'/,/-',#([

博伊德博彩
)$$5(][['/@&($*%(2C*.04,1'/42-*1[+'/,/-',#([,//",#U %&5*%$([0&+,"#$2,(5B

兰科集团
)$$5(][[>>>2%,/92-*1[&/['/@&($*%([%&("#$(U U %&5*%$(U U U 5%&(&/$,$'*/(2)$1#

美高梅中国控股有限公司
)$$5(][[-/2141-)'/,)*#0'/4(2-*1[3//",#U ,/0U D/$&%'1U Z&5*%$(

澳门博彩控股有限公司
)$$5(][[>>>2(j1)*#0'/4(2-*1[

金沙中国有限公司
)$$5(][['/@&($*%U -/2(,/0(-)'/,2-*1[n)U ),/([+'/,/-',#U '/+*%1,$'*/[,//",#U %&5*%$(

永利澳门有限公司
)$$5(][[>.//1,-,"24-(U >&C2-*1[n)U ),/$[+'/,/-',#U '/+*%1,$'*/[,//",#U %&5*%$(

银河
,

乐集团
)$$5(][[>>>24,#,B.&/$&%$,'/1&/$2-*1[n)U ),/(['/@&($*%[+'/,/-',#U %&5*%$(

新濠国际
)$$5(][['%U n)21&#-*U %&(*%$(2-*1[n)U ),/$[,//",#U %&5*%$(
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